
 
 

 

  



 وچهک -خ انقلاب -فردوسینشانی: تهران میدان

 جنب دادگستری استان تهران روبروی -شاهرود

 تابانهتل 

 آدرس سایت و سامانه :
http://tavanmandisar.ir

88800711فاکس:   88800710  تلفن:

http://tavanmandisar.ir/


اهداف و راهبردهای  ،ساختار ،خط مشی رویه،

ایثارگر و کارکنان توانمندسازی نمایندگان مرکز





، نمنشور اخلاقی مرکز توانمندسازی نمایندگا

 مدیران و کارکنان ایثارگر

مدنظر قراردادن تقوی الهی و قرب الی الله در همه امورات و پی گیری  -1

زت، منزلت و کرامت انسانی ایثارگران  -2 توجه به ع

ترویج فرهنگ ایثار، جهاد و شهادت  -3

نصب العین قراردادن آراء و آرمانهای امام )ره( و مقام معظم رهبری در ساختار  -4

مدیریتی کشور 

رعایت قوانین و مقررات نظام جمهوری اسلامی و مقررات معمول در سازمانها و  -5

 وزارتخانه ها و ادارات

رعایت ادب و اخلاق اسلامی به ویژه آراستگی، خوش رفتاری و متانت در گفتار و عمل  -6



صیانت از حریم ایثارگری و پی گیری جدی تا حصول نتیجه در راستای ماموریت محوله  -7

)ارتقاء(.

تعامل و سعه صدر نسبت به جامعه هدف و همچنین مسئولین امر. -شکیبایی -تواضع -8

های غیر قابل اجرا پرهیز از وعده و وعید -9

آمیز و به دور از غوغاسالاری تحکماستفاده از ادبیات محترمانه و غیر  -10

تلاش در راستای تشویق مدیران برای پرداختن به ماموریت مرکز و عدم استفاده از تهدید و  -11

...

وم در  -12 افزایش قدرت لابی گری و ارتباطات خوب سازنده با مدیران و جسارت و تدا

بات ایثارگران پی گیری مطال 

رعایت دقت، سرعت و صحت در انجام وظایف  -13

ارتقاء دانش و تقویت ارتباطی و استفاده از توان و ظرفیت مسئولین  -14



 -گریفی تربیت مدیران ایثارگر در تراز نظام مقدس جمهوری اسلامی و دوری از اشرا -15

سوء استفاده های اداری و پرهیز از زد و بندهای خاص سیاسی

صص ایثارگر برای تحقق بیانیه گام دوم مقام معظم شناسایی و  -16 جذب نیروهای متعهد و متخ

انقلابی  و رهبری به دور از جریانات سیاسی معمول با حفظ روحیه ایثارگری

زیز و هم مسئولین نظام که بعنوان حامی و پشتیبان اهداف مرکز  -17 هم ایثارگران ع

کلی  بصورت  توانمندسازی  ف و وظیفه در خصوص تحقق فی سبیل الله، با احساس ت

ماموریت و امورات واگذار  ءآرمانهای بلند نهضت اسلامی ایران خود را ملزم به اجرا 

ن والامقام تا آخرین نفس و نست شده دا  ه و برای رسیدن به این اهداف بلند همچون شهیدا

تقدیم جان و ادامه راه شهدای گرانمایه تلاش و مجاهدت خواهیم کرد.

 ان شاء الله 



اَن تُؤَدُّوا اَنها مَاناتَ اِلی اَهلِها وَ اِذا نَّ اللهَ یامرُُکُم اِ

 حَکَمتمُ بَینَ النّاسِ اَن تَحکُموا بِالعَدلِ 

 انَِّ اللهَ نَعِمّا یَعِظُکمُ بِهِ اِنَّ الَله کانَ سَمیعاً بَصیرا

همانا خدا به شما امر می کند که امانتها را به صاحبانشان 
دالت داوری بازدهید و چون حاکم بین مردم شوید به ع

کنید. همانا خدا شما را پند نیکو می دهد که خدا شنوا و 
بینا است.



کنم من در میان شما باشم یا نباشم به همه شما وصیت می
 که نگذارید انقلاب به دست نامحرمان و نا اهلان بیفتد.

(    93صفحه  21)صحیفه امام خمینی جلد 



این انقلاب متعلق به شماهاست. متعلق به جوانان است 
متعلق به مردم مومن و حزب الهی است، متعلق به خانواده 
شهداست، شما باید آن را اداره کنید و شما هستید که باید 
انشاء الله این کشور و این انقلاب را تحویل بگیرید. ادامه 

ان آن را شروع کرد و پدران شما راهی که امام بزرگوارم
جاده هایش را کوبیدند. انشاء اله شما باید با استواری بروید.

رهبر انقلاب در دیدار با 

 فرزندان شاهد



ای از مسیر افتخار آمیز به سوی اما راه طی شده فقط قطعه
است. دنباله این آرمانهای بلند جمهوری اسلامی ایران 
ها نیست، باید با مسیر که به گمان زیاد به دشواری گذشته

همت و هوشیاری و سرعت عمل و ابتکار شما جوانان طی 
شود، مدیران جوان، کارگزاران جوان، اندیشمندان جوان، 
فعالان جوان، در همه میدان های سیاسی و اقتصادی و 

ین ، اخلاق ، های دفرهنگی و بین المللی و نیز در عرصه
های خود را زیر بار مسئولیت معنویت و عدالت باید شانه

های گذشته بهره بگیرید. ها و عبرتقرار دهند از تجربه
نگاه انقلابی و روحیه انقلابی و عمل جهادی را بکار ببندید 

 و ایران عزیز را الگوی نظام پیشرفته اسلامی بسازید.

بیانیه گام دوم انقلاب 

به ملت ایران رهبری خطاب



مدیریت دوران دفاع مقدس نیز از نوع مدیریت انقلابی بود 
و شهیدانی چون حسین خرازی، مهدی باکری، ابراهیم 
همت و ... نمونه بارز مدیرانی با رویکرد مدیریت انقلابی 
هستند مدیریت انقلابی مدیریت صلح و پاکدستی است و 
باکری ها و خرازی ها نمونه بارزی از این نوع مدیریتند در 
این نوع مدیریت خضوع و خشوع و فروتنی مشهود است. 
مدیریت انقلابی یعنی مدیریت انسجام، تبعیت، یکدلی ، 
همدلی، مدیریت انقلابی یعنی فارغ از پاداش و ترفیع بودن 

و .... 

سخنرانی در جمع فرماندهان ناجا



 
 
 
 
 
 

 معرفی مرکز:
مرکز توانمندسازی نمایندگان و مدیران ایثارگر یک 
سازمان ملی مردم نهاد است که در موضوعات اجتماعی با 
رعایت کامل قوانین و مقررات جمهوری اسلامی ایران در 
راستای آرمانهای امام )ره( و منویات مقام معظم رهبری، به 
منظور تحقق بخشیدن گام دوم انقلاب با استعانت از 

متعال و حضور و حمایت جمعی از نمایندگان خداوند 
ایثارگر مجلس، مدیران ارشد نظام و ایثارگران نخبه 
تاسیس و راه اندازی گردید. این مرکز با اخذ مجوزهای 
قانونی از وزارت کشور و بنیاد شهید فعالیت خود را آغاز 
نموده، انشاء الله که با مشارکت و مساعدت همه 

یی و پارلمانی(، نیروهای مسلح، دستگاههای )اجرایی، قضا
علما، نخبگان دانشگاهی و همه کسانی که دل در گرو 
اسلام و انقلاب و کشور دارند بتوانیم در تربیت و ارتقاء 
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مدیران جوان انقلابی و ایثارگر در تراز نظام مقدس 
جمهوری اسلامی و همچنین ترویج فرهنگ ایثار، جهاد و 

یر نورانی شهدا، جانبازان شهادت در نظام اداری کشور، مس
 و آزادگان سرافراز را ادامه دهیم. 
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 چشم انداز مرکز
مرکزی تعالی محور و پیشرو در کمک به  1404در سال 

پیشتازی ایران اسلامی در آسیای غربی )خاورمیانه( بوده و 
باشد که شعب آن در سراسر مرجع و ملجاء ایثارگران می
ایر قواء با حضور ارزشمند کشور و وزارتخانه ها و س

ایثارگران در راستای تربیت مدیران انقلابی و جهادی و 
 ارتقای آنها فعالیت خواهد داشت.

 

 رسالت مرکز 
 ترویج فرهنگ ایثار ، جهاد و شهادت  -1

تحقق بیانیه مقام معظم رهبری در گام دوم  -2
 انقلاب 
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ر ثارگای اقدام موثر به کارکنان، نمایندگان و مدیران -3
 و توانمندسازی و ارتقاء آنان 

ف ارائه راهکارها و راهبردها جهت نیل به اهدا -4
 پیش بینی شده است.

آسیب شناسی مدیریت جهادی، بررسی عوامل  -5
ئه تاثیرگذار آن در ساختار مدیریتی کشور و ارا

 وش قه پژوهراهکارها و راهبردها و پیوند میان حل
 اجرا در حل مسائل مدیریتی جهادی و انقلابی

 

 اهداف
  6ترویج فرهنگ ایثار، جهاد و شهادت به اسناد بند  -1

کلی ترویج و تحکیم فرهنگ ایثار، جهاد سیاستهای 
از   89اسفند  29و ساماندهی امور ایثارگران ابلاغی 

        1رهبری سوی مقام معظم 

ر برسیدگی و پی گیری مطالبات ایثارگران منطبق  -2
 قوانین جاری کشور 

                                                                                                       
لاغی ان ابساماندهی امور ایثارگرسیاستهای کلی ترویج و تحکیم فرهنگ ایثار و جهاد و  (1)

، طح علمیتوانمندسازی فردی و جمعی و اهتمام به پرورش استعداد و ارتقای س 89اسفند  29

ای هر عرصهثر دفنی و فرهنگی مؤثر ایثارگران و فرزندان آنها به منظور نقش آفرینی فعال و مو

 وی.تی در شرایط مسامختلف و اولویت دادن به استفاده ایثارگران در بخش های مدیری
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آموزش و افزایش دانش و تغییر نگرش ایثارگران و  -3
فرزندان شاهد و ایثارگر به منظور آمادگی و نقش 
آفرینی فعال در دهه پنجم انقلاب مبتنی بر گام 

 دوم انقلاب 

ارتقاء سطح اجتماعی و اداری ایثارگران  و فرزندان  -4
 آنها 

کمک در جهت رفع مشکلات حقوقی و صنفی و  -5
 مدیریتی و اداری ایثارگران

شناسایی نخبگان و مدیران ایثارگر و معرفی و  -6
 حمایت جهت حضور در مناصب اثرگذار 

توانمندسازی فرزندان ایثارگران در راستای حضور  -7
 در مشاغل غیر دولتی و کارآفرینی و دانش بنیان

زی به عنوان ساختاری خاص در نهایت مرکز توانمندسا
سازی، و ویژه ماموریت شناسایی، جذب، آموزش، آماده

های ساماندهی و ارتقاء ایثارگران را متناسب با ارزش
انقلاب اسلامی و ترویج فرهنگ ایثار، جهاد و شهادت با 
سه راهبرد اصلی )توانمندسازی افراد ایثارگر، 

ازی توانمندسازی سازمانی و ساختاری و توانمندس
نماید. در این راستا گیری میاجتماعی(ایثارگران را پی

ها، جهت تحقق هرکدام از موارد اشاره شده برنامه
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های لازم است که تنظیم، راهبردها و دستورالعمل
 تدوین و ابلاغ خواهد شد.
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 راهبرد
رگر یثاامرکز توانمندسازی نمایندگان، مدیران و کارکنان 

عظم مشهیدان، حضرت امام )ره( و مقام برای تداوم راه 
برد راه 3رهبری و دفاع از ارزشهای انقلابی و جهادی 

 کند. کلان را دنبال می

 ار،: کادرسازی در نیروی انسانی کارآمد، تاثیرگذاول

و  مانیارلپانقلابی، جهادی و ایثارگر در حوزه های اجرایی، 
ن مدت قضایی بمنظور بیمه نمودن انقلاب برای رسیدن به

 بزرگ اسلامی 

گیری و اجرای عدالت در ارتقاء و انتصاب مدیران : پیدوم

ایثارگر و انقلابی بر اساس قوانین و مقررات جاریه کشور، 

 1سوره نساء  58همچنین تحقق آیه شریفه 

                                                                                                       
عظُِکُمم بِمهِ یَا بِالعَدلِ انَّ اللهَ نَعِمّا اسِ انَ تحَکُموینَ النّبَنَّ اللهَ یامُرُکُم انَ تُؤَدُّوا اَنها مَاناتَ اِلی اَهلِها وَ اِذا حَکَمتُم اِ (2)

بمین ممردم  دهید و چون حاکمان بازانشانَِّ اللهَ کانَ سَمیعاً بصَیرا  )همانا خدا به شما امر می کند که امانتها را به صاحب
 شوید به عدالت داوری کنید. همانا خدا شما را پند نیکو می دهد که خدا شنوا و بینا است.(
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-: بررسی و ارائه گزارش به مسئولین ذیصلاح و پیسوم

گیری تا حصول نتیجه از حق و حقوق ایثارگران در 
سازمانها و دستگاههایی که نسبت به این مهم قصور 

  اند.داشته



معرفی ساختار و چارت سازمانی
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منطبق با چارت سازمانی بطور خلاصه و مجمل شرح 
وظایف هر کدام از ارکان و ساختار تعریف و تقدیم می 

 گردد.
  

 هیأت امنا و مؤسسین: -1

انتخاب تعیین خط مشی و سیاستهای کلی مرکز، 
اعضای هیأت مدیره و بازرسان و تشکیل مجمع 

 عمومی سالیانه و مجمع فوق العاده

 

 هیأت مدیره: -2

گذاری مرکز که به گیری و ریلبالاترین رکن تصمیم
 موجب اساسنامه حدود اختیارات آن تعریف شده است.

 

 مدیرعامل و رئیس هیأت مدیره: -3

یت اجرای بالاترین مسئول اجرایی مرکز، که مامور
مصوبات هیأت مدیره همچنین هماهنگی با 

دار پارلمانی و قضایی را عهده ،دستگاههای اجرایی
 باشد.می
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 گروه )حامی و  پشتیبان(:-4

از آنجائیکه اهداف، راهبردها، برنامه ها و ماموریتهای مرکز 
بدون حمایت مسئولین نظام از جمله )دفتر مقام معظم 

قضائیه، قوه مقننه ، فرماندهان رهبری، قوه مجریه، قوه 
نظامی، ائمه جمعه، استانداران، فرمانداران، شهرداران، 
مدیران کل، علما، روحانیون و مراجع بزرگوارتقلید و ...( 
میسور و موثر نخواهد شد لذا این گروه با هماهنگی قبلی 
نسبت به اعلام موافقت و صدور حکم همکاری توسط 

نسبت به مساعدت و همکاری  مرکز اقدام تا ان شاءالله
جهت ارتقاء و توانمندسازی ایثارگران و تربیت مدیران 
جهادی و انقلابی در راستای کادرسازی عناصر ایثارگر 
عنایت لازم را معمول خواهند داشت. لازم به توضیح است 
که این گروه مرکب از شخصیتهای حقیقی و حقوقی نظام 

بر حمایت از ایثارگران بوده که بعد از هماهنگی لازم مبنی 
 عضویت افتخاری مرکز را پیدا خواهند کرد.

 

 کانون اندیشه ورزی و راهبردی:-5

های جمعی از عناصر علمی، عقلانی، معتهد با تخصص
گوناگون با اهدافی راهبردی و کلان که مسئولیت 



 25 /...خط مشی، ساختار، اهداف و  رویه،

تولید فکر و ارائه ایده در موضوعات مختلف را با 
 دار می باشند.روشهای علمی و پژوهشی عهده 

 

 معاون اجرایی و هماهنگ: -6

این جایگاه قائم به مدیر عامل و رئیس هیأت مدیره 
بوده که شرح وظایف و حدود اختیارات ایشان توسط 
مدیرعامل تعیین و در راستای هماهنگی بین کمیته 
 های مختلف به منظور نیل به اهداف سازمانی اقدام 

مجریان و گیری از نماید. همچنین گزارشمی
گیری ها و مسئولیت پینمایندگان استانی و وزارتخانه

ها و کارگروههای تخصصی را عهده دار برپایی نشست
 می باشد.

 

 کمیته منابع انسانی و آموزش: -7

الف(شناسایی، جذب، ساماندهی و آموزش و تهیه 
 ها در این راستادستورالعمل

ساس ب( تعیین نیازهای آموزشی منابع انسانی بر ا
 نیازمندیهای لازم

ج( تهیه و توزیع بروشورها و کتب آموزشی، پیگیری 
 ادامه تحصیل در مقاطع فوق لیسانس و دکتری
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 کمیته مالی و پشتیبانی: -8

ها و درآمدهای مرکز و نظارت بر امورات مالی و هزینه
در نهایت تهیه تراز مالی سالیانه و تهیه دفاتر مالی و 

 مالیاتی مرکز 
 

 رسی و هماهنگی:باز -9

الف(مسئولیت نظارت بر نحوه اجرا در وزارتخانه، 
 باشد. استانها و شهرستانها عهده دار می

ب(شناسایی موانع و راه کارهای اجرایی به منظور 
 بهبود، تسهیل و تسریع امور 

ج( بررسی و تحلیل مستمر میزان رضایت مندی جامعه 
 هدف از نحوه ارائه خدمت            

 -هابازرسی و ارزشیابی عملکرد نمایندگان وزارتخانهد( 
 استانها و معرفی نمایندگان برتر در پایان سال 

 

 حقوقی و نظارت: -10

الف( پاسخ به شبهات و ابهامات قوانین ایثارگران 
 بخصوص در بحث توانمندسازی 
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ب( حضور در محاکم و مراجع قضایی و دفاع از حقوق 
 مرکز و جامعه هدف 

 

 کمیته بانوان: -11

نظر به اینکه بخش قابل توجهی از جامعه هدف را 
دهند و ضرورت حضور این بانوان محترم تشکیل می

های مدیریتی و اجرایی اجتناب ناپذیر قشر در عرصه
ای تحت عنوان بانوان برای پرداختن به است. لذا کمیته

امورات این عزیزان لازم و ضروری بوده که با 
ها نسبت به پیشبرد اهداف ر کمیتههماهنگی با سای

 نماید.می اقدام سازمانی
 

 کمیته سیاسی: -12

تحلیل مباحث و موضوعات سیاسی و بصیرت افزایی 
عناصر و ارکان مرکز و دوری از جناح بندی های معمول 
سیاسی و صرفاً تعیین خط مشی با بهره گیری از 

برای فرمایشات و تاکیدات امام )ره( و مقام معظم رهبری 
پرورش مدیران و نمایندگان ایثارگر، انقلابی و جهادی در 

 تراز نظام اسلامی 
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 کمیته نمایندگی وزارتخانه ها: -13

ها و سازمانهای با توجه به کثرت ایثارگران در وزارتخانه
اجرایی و نیز ضرورت نمایندگی مرکز با هماهنگی 

و  ها و همچنین همکاریمشاوران ایثارگران در وزارتخانه
همیاری ایثارگران اجتناب ناپذیر بوده که به ترتیب 

-اقداماتی که در هر وزارتخانه باید صورت گیرد آورده می

 شود:
الف( شناسایی و معرفی یکی از ایثارگران با انگیزه، فعال و 
مورد اعتماد جامعه ایثارگری و مسئولین وزارتخانه مربوطه 

اسایی، جذب، و همچنین مشاور ایثارگران که مسئولیت شن
 باشد.دار میآموزش و ساماندهی ایثارگران را عهده

هفته یکبار جلسات کارگروه مشورتی  2ب( برپایی 
 نمایندگی توانمندسازی در وزارتخانه مربوطه

 5ج( تشکیل گروه مشورتی و هماهنگی با حضور فعال 
نفر ایثارگر )حتی المقدور یک نفر روحانی و یک نفر  7الی 

و فرزندان  %50رگر، یکی از جانبازان بالای بانوان ایثا
معزز شاهد(. لازم به ذکر است که این گروه علاوه بر 
شناسایی، جذب، آموزش و ارتقاء ایثارگران دستگاه 
مربوطه با هماهنگی و تعامل با مسئولین وزارتخانه، 
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گیری ایثارگران دستگاه، مسئولیت پیفرمانده بسیج، مشاور
 باشند.دار میعهدهجذب و ارتقاء را 

 

 کمیته نمایندگان استانی: -14

بموجب اساسنامه مرکز مجاز است بعد از اخذ مجوز از 
وزارت کشور و استانداریها و طی مراحل استعلامات قانونی 
اقدام به تاسیس دفاتر نمایندگی در استانها با مهر و سربرگ 
 مرکز نماید، لذا شرح وظایف ساختار و چارت به قرار ذیل

 می باشد.
الف( شناسایی و معرفی یک نفر ایثارگر با انگیزه فعال و 
مورد اعتماد جامعه ایثارگران و مدیران استانی که قدرت 
تعامل با امام جمعه محترم،علما و روحانیون، استاندار و 
معاونین محترم ، فرمانداران و شهرداران، مدیران کل، 

ی ، نمایندگان مجلس و شخصیتهای سیاسی، فرهنگ
 اجتماعی و اقتصادی را داشته باشند.

 5ب( تشکیل کارگروه مشورتی و هماهنگی با حضور فعال 
 نفر ایثارگر در استان 7الی 

ج( شناسایی ایثارگران مستعد و توانمند و متعهد و پی 
 گیری ارتقاء آنها به دور از تنش و هیاهو
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چ( هماهنگی با امام جمعه، استاندار و معاونین، مشاور 
های اجرایی، ثارگران استاندار و مشاور ایثارگران دستگاهای

مدیرکل بنیاد شهید ، مدیران کل ادارات و سازمانها ، 
فرماندهان نظامی، فرمانداران، شهرداران و ... جهت 
حمایت، هدایت و پشتیبانی از نمایندگان مرکز توانمندسازی 

 برای ارتقاء ایثارگران  
ار با حضور اعضاء کارگروه د( برپایی جلسات دوهفته یکب

 مشورتی
های اجتماعی کانال تلگرامی، واتساپی و ذ( ایجاد شبکه

ها در سطح استان با عضویت کارکنان ایثارگر و سایر شبکه
 لینک آن به شبکه ی سراسری مرکز.

ر( ایجاد کمیته در سطح شهرستانهای استان با حضور یک 
ارگر که این نفر ایث 5الی  3نفر بعنوان رئیس کمیته و 

کمیته ماموریت شناسایی، جذب و آموزش و ارتقاء 
ایثارگران در شهرستانها را بر عهده داشته همچنین با 
تشکیل گروه حامیان از مسئولین شهرستان از جمله امام 
جمعه، نماینده مجلس، فرماندار و سایر مسئولین ادارات 

 استفاده نماید.
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 چارت نمایندگان استانی

 
( در هر اداره کل با هماهنگی مسئول ایثارگران 1)توضیح 

اداره مربوطه یک نفر بعنوان مسئول توانمندسازی اداره کل 
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و دو نفر همکار ایثارگر شناسایی و ابلاغ از طریق 
 توانمندسازی مرکز صادر خواهد شد.

( کمیته شهرستانهای تابعه به مثابه استان بعد از 2توضیح )
فعال و با انگیزه که مورد قبول  ایثارگر 5تا  3شناسایی 

جامعه ایثارگری باشند بایستی با امام جمعه، علما، نماینده 
مجلس، فرماندار، شهردار، مدیران شهرستان، شخصیتهای 
سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی شهرستان همچنین 

های معظم شهدا و جانبازان در راستای ماموریتها از خانواده
 ن حامی و پشتیبان استفاده نمایند.این عزیزان بعنوا

بایست با مشاور محترم ( نمایندگان استانی می3توضیح )
استاندار و مشاوران ایثارگران دستگاههای اجرایی برای 
انتخاب مسئول توانمندسازی ادارات هماهنگی لازم بعمل 
آورند و از وجود این عزیزان برای پیشبرد امورات استفاده 

 گردد. 
 

 فرهنگی، روابط عمومی و رسانه: کمیته -15

ترین ماموریتهای هر با توجه به اینکه یکی از اساسی
 مجموعه و سازمان ساختار فرهنگی و روابط عمومی و 

باشد. لذا با اهتمام به این مهم ای آن میرسانی رسانهاطلاع
های فرهنگی و وظیفه این کمیته تهیه و تدوین برنامه
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ها و هماهنگی جلسات و اجتماعی، برگزاری همایش
های های ارتباط جمعی و شبکهرسانی در رسانهاطلاع

مجازی در خصوص نوع فعالیت و اخبار و اطلاعات و 
های راهبردی مرکز و تلاش جهت جذب مخاطب و برنامه

معرفی صحیح و دقیق اهداف و آرمانهای مرکز در راستای 
نگ ایثار و تحقق بیانیه گام دوم انقلاب و ارج نهادن به فره

باشد. همچنین بزرگداشت و کنگره شهدای شهادت می
ها و ادارات کل استانها با هماهنگی نمایندگان وزارتخانه
 .ها و استانها بصورت سالیانه و با حضور مسئولینوزارتخانه

 

 کمیته فن آوری و آی تی: -16

ضرورت استفاده از فن آوری اطلاعات و ارتباطات برای 
بهینه به منظور بهبود و اثربخشی مدیریتی و ارائه خدمات 
های دموکراتیک به مانند یک چارچوب قانونی ارتقای ارزش

است که منجر به بهبود و تقویت دانش جمعی و ابتکارات 
شود. بنابراین وظیفه نوین در زمینه فناوری اطلاعات می

کمیته فن آوری اطلاعات بهبود کارایی مرکز، مدیریت 
شده به جامعه ایثارگران و ارائه خدمات بهتر  اطلاعات ارائه

و دادن اختیار بیشتر به ایشان از طریق در دسترس 
های گیریقراردادن اطلاعات و مشارکت آنها در تصمیم
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باشد که اقدامات این کمیته شامل موارد ذیل عمومی می
 باشد:می

اندازی سایت و سامانه هوشمند تحت الف( ایجاد و راه

، بمنظور شناسایی  (tavanmandisar.irعنوان )
جامعه هدف و اخذ اطلاعات ایشان برای شناسایی، سطح 

 بندی و ارتقای ایثارگران در ساختار مدیریتی کشور 
های اجتماعی )کانال تلگرامی، ایجاد ب( ایجاد شبکه

-صفحه اینستاگرام، تویتر، واتس آپ، سروش و سایر شبکه

 های داخلی(
 

ه توجه به آنها ضروری نکات قابل ملاحظه ک

 است:

ساختار مرکز توانمندسازی نمایندگان و مدیران ایثارگر  -1
بصورت سیال و ایثارگر محور بوده که با تفویض اختیار 

ها بیشترین تراکم و حجم به مراکز استانی و وزارتخانه
نماید. لذا ساختار ماموریتها را به آنها واگذار می

حمایتی و هدایتی را سازمانی در مرکز غالباً نقش 
 باشد.دار میعهده
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برپایی کنگره و بزرگداشت شهدای هر استان و هر  -2
وزارتخانه برای ترویج فرهنگ ایثار و شهادت همچنین 
تبیین اهداف سازمانی توانمندسازی امری است 
ضروری مع الوصف هر نمایندگی توانمندسازی در 
وزارتخانه و سازمان همچنین ادارات کل استانها 
سالیانه یک کنگره برای شهدای سازمانها و 
دستگاههای مربوطه با محوریت نمایندگی استان و 
وزارتخانه و کمک و همکاری مسئولین مربوطه برگزار 

 خواهند نمود.

انتخاب و معرفی وزرا، معاونین، استانداران مدیران کل  -3
نمونه )قوای سه گانه( حسب مکانیزم خاصی که 

رگران در دادن مسئولیتها و بیشترین حمایت از ایثا
 اند.ارتقاء جایگاه را داشته

صدور احکام جهت نمایندگان کارگروههای مشورتی و  -4
گروه حامیان بصورت متمرکز با معرفی نمایندگان 

 پذیرد.مربوطه در مرکز توانمندسازی انجام می

اجرای ساختار تعریف شده مرکز توانمندسازی در  -5
کلی که در مرکز انجام شده ها به شاستانها و وزارتخانه
باشد، اما چنانچه ترکیب کارگروه است الزامی نمی

 نفر باشد ایرادی بر آن وارد نیست. 7بیش از 
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سطح بندی ایثارگران بر اساس اطلاعات ارائه شده  -6
توسط ایثارگران از طریق سامانه توانمند ایثار انجام 
خواهد شد. لذا ضرورت هدایت، معرفی و شناسایی 

گران و تشویق آنها برای ثبت نام در این سامانه ایثار
الزامی است. بعبارتی چنانچه ایثارگری در سامانه فوق 

-گیری و سطحثبت نام ننماید امکان شناسایی و پی

 باشد.بندی رده مدیریتی و ارتقاء ایشان میسر نمی

استفاده از ادبیات محترمانه و غیر تحکم آمیز و به دور  -7
تعاملات ،  ،تمامی جلسات از غوغاسالاری در 

ها بعبارتی اصل بر ترغیب و تشویق مکاتبات و پیگیری
 مدیران است نه تهدید. 

راهنمایی، هدایت و توجیه و در نهایت کنترل کارکنان  -8
و مدیران ایثارگر که احیاناً انتظار خارج از ضوابط و 
معیارهای موجود را دارند به عبارتی راهبرد 

 ء رشد پلکانی است نه آسانسوری. توانمندسازی در ارتقا

افزایش قدرت ارتباط و تعامل و لابی گری با مدیران  -9
ها با اساس اصل دستگاهها در استانها و وزارتخانه
 تشویق و ترغیب نه تنبیه و تهدید.

ضمن تقدیر و تشکر از همراهان و همکاران عزیز 
همانطوریکه ملاحظه فرمودید تهیه و تدوین کتابچه فوق 
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بیان کلیات بود. حتماً در آینده برای هر موضوع و  بیشتر
های خاص تهیه و تقدیم ماموریتی دستورالعمل و شیوه نامه

خواهد شد. که در سامانه رسمی مرکز به آدرس 

http://tavanmandisar.ir  متعاقباً و بصورت
 رسانی خواهد شد. مستمر اطلاع

های وزارتخانه و دستگاهها جهت ضمناً نمونه نامه و ابلاغیه
 گردد.  مندی تقدیم میبهره

ان شاء الله جملگی بتوانیم در گام دوم انقلاب آرمانهای 
 امام، رهبری و نظام اسلامی را تحقق بخشیم.

 
 
 
 

ی مقام معظم رهبری مستدامسایه  
 1399خرداد  20

 مدیران و کارکنان ایثارگرمرکز توانمندسازی نمایندگان، 
نمونه هایی از مکاتبات وزارتخانه ها در خصوص همکاری و 

 پیگیری دستگاههای اجرایی و 
سازمانهای زیر مجموعه با مرکز توانمندسازی نمایندگان و مدیران 

 ایثارگر

http://tavanmandisar.ir/
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